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คำนำ 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ “การให้และรับสินบน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี ้ จัดทำขึ้นโดยโรงเรียนพิมายวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนนโยบายด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ อันสอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน                  
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

รายงานฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงด้านการให้และรับสินบน ที่อาจ
เกิดขึ้นจากกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางและมาตรการป้องกัน 
ปรับปรุง และพัฒนาให้การบริหารจัดการภายในองค์กรมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และป้องกันมิให้เกิดพฤติกรรมทุจริตที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

ทางโรงเรียนขอขอบคุณคณะทำงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำรายงานฉบับนี้เป็นอย่างดียิ่ง หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
แนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มีความโปร่งใส มีคุณธรรม และเป็นต้นแบบของหน่วยงานที ่ปราศจาก                     
การทุจริตอย่างยั่งยืน 
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สารบัญ 

 

เรื่อง                     หน้า 

เรื่องที่ ๑ บทนำ            ๑ 
  หลักการและเหตุผล          ๑ 
  วัตถุประสงค ์           ๒ 
  ศัพท์เฉพาะคำนิยาม          ๒ 
  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทจุรติ        ๓  
เรื่องที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบฯ      ๗ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest: COI) ประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะท้อนปัญหา 
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย ทั้งนี ้ โรงเรียนพิมายวิทยาได้
ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจร ิตโดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจร ิตตามมาตรฐาน COSO                        
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เ ป ็ น ก ร อบก า ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย                

และพันธกิจในภาพรวม ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ที่ส่งผลต่อกลยุทธ์               
ที ่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพี ยงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ                 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที ่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ                       
ไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์               
การวางแผน การควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 
 



๒ 

 
๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจยัหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริต ในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 

ในหน่วยงาน 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย               
และประชาชน 

๓. ศัพท์เฉพาะคำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมชิอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่ง ซึ่งมผีลกระทบ
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือ
เบ่ียงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกดิขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อยา่งไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 



๓ 

 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสีย่งการ
ทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood)                   
และผลกระทบ (Impact) 

๔. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกจิให้บริการประชาชนอนมุัติ 

หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
๒. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งสของการใชอ้ำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ มี ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ คัดเลือกงานหรือโครงการที่เป็นภารกิจหลักของโรงเรียนที่มีความเสี่ยงการทุจริต หาจาก

ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง ที่มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด หรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้
เป็นการตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง 
ข้อมูลไปข้างหนา (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตนั้นอยู่แลว้หรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยขอ้มูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ
ที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือขอจํากัดจากการบริหารงาน เช่น ทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มี
หรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงาน อาจไม่บรรลุ
เป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหล้ะเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๒ ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเป็นขั้นตอน หลังจากที่โรงเรียนตกลงรวมกันว่าจะนำ
กระบวนทำงานใดมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน จากนั้นนำกระบวนการทำงานนั้น
ระบุรายละเอียด ขั ้นตอนการดำเนินงานในกระบวนการทำงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยง                  
การทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ
กระบวนการทำงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน 
อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือเจ้าหน้าที่เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริต
อย่างไร ซึ่งผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนการทำงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของ
หน่วยงานต้องรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย 
 



๔ 

 
ขั้นตอนที่ ๓ กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช ้

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนทำงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ดา้นโอกาสทที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเปน็ที่จะเกิดเหตุการณ์นัน้ ๆ ผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทาง 
ด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อป ี
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อป ี
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อป ี
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อป ี
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อป ี

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่ารอ้ยละ ๓) 
๑ เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ความเสียหายตั้งแต่ ๙,๐๐๐ บาท ถึง ๑๐,๐๐๐ บาท 
๔ ความเสียหายตั้งแต่ ๗,๐๐๐ บาท ถึง ๘,๐๐๐ บาท 
๓ ความเสียหายตั้งแต่ ๕,๐๐๐ บาท ถึง ๖,๐๐๐ บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่ ๓,๐๐๐ บาท ถึง ๔,๐๐๐ บาท 
๑ ความเสียหาย ๒,๐๐๐ บาท หรือน้อยกว่า 



๕ 

 
๓. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใชท่างดานการเงิน 

 

๔. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ 

                     Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหนา้ที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ

ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบ ทำการ
ตรวจสอบ ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 
ออนไลนล์งข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคมใหค้วามสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ -  หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหร ือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก              
เข้าตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน โดยไม่ได้รับคำตอบ   
ที่ชัดเจน 

๒ - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ แทบจะไม่มี 



๖ 

 
ขั้นตอนที่ ๔ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต หลังจากระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละข้ันตอน 

ของกระบวนการทำงานแล้ว ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้
คะแนนความเสี่ยงการทุจริตจะพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงาน ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ ในระดับ สูง
มาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่กำหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตมาตรการ หมายถึง วิธีการหรือ
แนวทางที่กำหนดขึ้น เพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง 
(Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานจะทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง                    
การทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนทำงาน หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่
ในปจัจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดีพอใช้ เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง การทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตาม                
เพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตที่กำหนด
ไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้อง
เพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอม             
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 
ส่วนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนพิมายวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสีย่งการทจุรติในการปฏิบัติงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของทางราชการพ.ศ. ๒๕๕๘ ๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                              
๓) การบริหารงานบุคคล และ ๔) การจดัซื้อจัดจา้ง 

ประเด็นความเสีย่งการ
ทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยง 

หมายเหต ุ

๑. การอนุมัติอนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การพิจารณาและการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการ
พิจารณาอนุญาตไม่ถูกตอ้ง 
หรือไม่ดำเนินการตาม             
คำขอ 

ปานกลาง ๑. ควบคุมกำกับ 
และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ดำเนินการตามกฎระเบียบ 
อย่างเคร่งครดัและเป็น
กลาง 
๒. จัดทำคู่มือแนวทาง 
การปฏิบัติงาน ขั้นตอน 
ระยะเวลาในการอนุมัต ิ
อนุญาต และเผยแพร่คู่มอื 
ดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติงาน 
และประชาชนทราบโดย
ทั่วกัน 

 

๒. การใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

การใช้อำนาจโดยมิชอบ ปานกลาง ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย ให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ 

 

๓. การบริหารงานบุคคล การการรับสมัครคร ู
อัตราจ้างนักการภารโรง 
มีการเรียกรับเงิน เพื่อให้
ได้รับการจ้าง 

ต่ำ ๑. ดำเนินการประกาศ 
เผยแพร่การรับสมัคร 
และการดำเนิน 
การคดัเลือกอย่างเป็น
ธรรม โดยการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการแต่ละด้าน 
อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
๒. เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

 



๘ 

 
ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยง 

หมายเหต ุ

๔. การจดัซื้อจัดจา้ง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือไม่เกิด
ประโยชน์แก่ราชการ 

ปานกลาง ๑. ดำเนินการจดัทำ 
ทะเบียนควบคุมการใช้งาน 
และการเบิกจ่ายอย่าง 
เคร่งครัด 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบภายใน 
เพื่อทำการตรวจสอบ 
งบประมาณการจดัซื้อจดั 
จ้างการบริหารพัสด ุ
การใช้ทรพัย์สินราชการ 
๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ให้มีความซื่อสัตยสุจริต
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 


